
�ŝƌĚǀŝůůĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�
&ŝĞůĚ�dƌŝƉ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Θ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞůĞĂƐĞ� &Žƌŵ�

^dh��Ed�/E&KZD�d/KE�
&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�

'ƌĂĚĞ� 'ĞŶĚĞƌ�

,ŽŵĞ��ĚĚƌĞƐƐ�

>ĂƐƚ� EĂŵĞ�

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ� ;ŵŵͬĚĚͬǇǇǇǇͿ�

�ŝƚǇ�

^ĐŚŽŽů� /�η �͗ ^ĐŚŽŽů��ƚƚĞŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ϮϬϭϴͲϭϵ�

�ŐĞ� &ŝŶĞ��ƌƚƐ��ůĂƐƐ�

^ƚĂƚĞ� �ŝƉ�

,ŽŵĞ� WŚŽŶĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ��Ğůů� WŚŽŶĞ� �Ğůů� WŚŽŶĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ^ƚƵĚĞŶƚ�ĞŵĂŝů�

W�Z�Edͬ'h�Z�/�E��KE^�Ed�dK�&/E���Zd^�W�Zd/�/W�d/KE� &KZ���D/EKZ�

�ĚƵůƚ� ϭ�;&ŝƌƐƚ͕� >ĂƐƚͿ� ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ�

�Ğůů� WŚŽŶĞ� tŽƌŬ�WŚŽŶĞ� ,ŽŵĞ� WŚŽŶĞ�

$GXOW���;&ŝƌƐƚ͕� >ĂƐƚͿ� ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ĞŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ�

�Ğůů� WŚŽŶĞ� tŽƌŬ�WŚŽŶĞ� ,ŽŵĞ� WŚŽŶĞ�

,�

6WXGHQW� $OOHU௭LHV�

�ĞƐĐƌŝďĞ�Ăůů� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ�ŽĨ �͗



dZ�E^WKZd�d/KE�dK�&/E���Zd^��s�Ed^�

tŚŝůĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŚĞŶĞǀĞƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ǁŚĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵĂǇ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ĨŝŶĞ� ĂƌƚƐ� ĞǀĞŶƚƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� Ă� ƉĂƌĞŶƚ� ĐĂŶŶŽƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ďĞůŽǁ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚĞŶŝĂůƐ� ǁŚĞŶ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� Žƌ� ďĞŝŶŐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘�

W�ZD/^^/KE^�Θ���E/�>^� ;�,��<��>>�d,�d��WW>zͿ�

Ƒ�Dz�^dh��Ed�D�z��Z/s����W�Z^KE�>�s�,/�>��t,�E� E���^^�Zz�
�Ǉ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ďĞůŽǁ �͕ /�ĂŐƌĞĞ� ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ĚƌŝǀĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů� ǀĞŚŝĐůĞ� ;/Ĩ� ůŝĐĞŶƐĞĚͿ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ĨŝŶĞ� ĂƌƚƐ� ĞǀĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ �͘ DǇ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� /� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ŶŽƚ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ �͕ ƐƉŽŶƐŽƌ �͕ Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� Žƌ� ĞŶƚŝƚǇ� ŽĨ� �ŝƌĚǀŝůůĞ� /̂ ��
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶ� Žƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ �͕ ƚŝĐŬĞƚƐ �͕ ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕� Žƌ� ĨĞĞƐͬĨŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ �͘

Ƒ�Dz�^dh��Ed�/̂ ��>>Kt���dK�dZ�E^WKZd�Kd,�Z�^dh��Ed^� /E� ��W�Z^KE�>�s�,/�>��
�Ǉ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ďĞůŽǁ �͕ /�ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů� ǀĞŚŝĐůĞ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ĨŝŶĞ� ĂƌƚƐ� ĞǀĞŶƚƐ �͘ DǇ�
ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� /� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ŶŽƚ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ �͕ ƐƉŽŶƐŽƌ �͕ Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� Žƌ� ĞŶƚŝƚǇ� ŽĨ� �ŝƌĚǀŝůůĞ� /̂ �� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�
ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶ� Žƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ �͕ ƚŝĐŬĞƚƐ͕� ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ͕� Žƌ� ĨĞĞƐͬĨŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ �͘

Ƒ�Dz�^dh��Ed�/̂ � �>>Kt���dK�Z/��� /E� �EKd,�Z�^dh��EdΖ^�s�,/�>��
�Ǉ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ďĞůŽǁ �͕ /�ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ƌŝĚĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶ� Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů� ǀĞŚŝĐůĞ� ƚŽ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ĨŝŶĞ� ĂƌƚƐ�
ĞǀĞŶƚƐ �͘ DǇ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� /� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ŶŽƚ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ �͕ ƐƉŽŶƐŽƌ �͕ Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� Žƌ� ĞŶƚŝƚǇ� ŽĨ� �ŝƌĚǀŝůůĞ� /̂ ��
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ �͕ƚŝĐŬĞƚƐ͕�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ �͕Žƌ�ĨĞĞƐͬĨŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ �͘

Ƒ�/��K� EKd�'/s��Dz� ^dh��Ed�W�ZD/^^/KE�dK� �Z/s��d,�/Z�W�Z^KE�>�s�,/�>��dK��E�� &ZKD� &/E���Zd^��s�Ed^͘�Ƒ�Dz� ^dh��Ed�D�z��Z/s��d,�/Z�W�Z^KE�>�s�,/�>���hd� /̂ � EKd��>>Kt�dK�dZ�E^WKZd�Kd,�Z�^dh��Ed^͘�Ƒ�Dz�^dh��Ed��K�^�EKd�,�s��W�ZD/^^/KE�dK� ��� ��W�^^�E'�Z� /E� ��s�,/�>��t/d,�Kd,�Z�^dh��Ed^͘�

WĂƌĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ� �6LJQ� RU�'LJLWDO�6LJQDWXUH�� �ĂƚĞ�

dŚĞ� ƵŶĚĞƌƐŝŐŶĞĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
ͻ /�Ăŵ� Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ŶĂŵĞĚ� ŵŝŶŽƌ͕ �ǁŚŽ� ŝƐ� Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƌĚǀŝůůĞ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�^ĐŚŽŽů� �ŝƐƚƌŝĐƚ �͘
ͻ /�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ� ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂŶĚ� ĐŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĨŝŶĞ� ĂƌƚƐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
ͻ /�Ăŵ� ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ� ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ� ŝŶũƵƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘� /�Ăŵ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉŚǇƐŝĐĂů�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ� ŶĂŵĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ� /�ŬŶŽǁ�ŽĨ� ŶŽ� ƌĞĂƐŽŶ� ƚŽ� ůŝŵŝƚ�ƐƵĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ� ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ �͘

ͻ /�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞ�ŵǇ� ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ� ĐŽŵƉĞƚĞ� ŝŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� /ŶƚĞƌƐĐŚŽůĂƐƚŝĐ� >ĞĂŐƵĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĞǀĞŶƚƐ�Θ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŽŶ� ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŝĞůĚ� ƚƌŝƉƐ �͘

ͻ /�ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ��ŝƌĚǀŝůůĞ� /̂ �� ŵĂǇ� ƌĞůǇ�ŽŶ� ŵǇ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ� ŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞ� ƌŝƐŬ�ŽĨ� ůŽƐƐ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ� ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ƌŝƐŬƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĨŝŶĞ� ĂƌƚƐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

�Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� /�Ăŵ� ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�

^ƚƵĚĞŶƚΖƐ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��6LJQ� RU�'LJLWDO�6LJQDWXUH�� �ĂƚĞ͗�

WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��6LJQ� RU�'LJLWDO�6LJQDWXUH�� �ĂƚĞ͗�
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